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白線準備作業について、試験数の

増加に伴い作業方法を大きく変え、

少人数で効率良く作業できる事を

目標に取り組んだ事例です。
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若手の積極性と改善技能の向上を図る

STEP メンバー ０４月 ０５月 ０６月 ０７月 ０８月

テーマの選定 全員

攻め所と目標の設定

方策の立案

成功シナリオの追及

成功シナリオの実施

効果の確認 林、森岡、大貫

標準化と管理の定着 林、大屋、大貫、岩田、佐藤

反省と今後の進め方 林、大貫

：計画 ：実績作成日：2022年5月17日 作成者：林表7. 活動計画表

One Team

工作の
佐藤

電子回路の
大林

CADの
岩田

プログラミングの
奥田

中堅

ベテラン

中堅

ベテラン

TMサークルの匠

若手
海老原

若手
林

若手
森岡

手順③活動計画

若手2人が主体

若手
森岡

若手
林

STEP2 攻め所と目標の設定

特性 要望レベル 現状 ギャップ

白線準備の作業人数 1人 4人 -3人

調査項目 現状 ありたい姿 ギャップ 攻め所候補
期待
効果 採否

物 テープを
使用している

テープを使わず
白線準備ができる

テープを
使用している

テープを使わず
白線準備ができる物を考案 ◎ 採

作業方法 １1箇所を
分かれて作業

1人で11箇所
作業できる

分かれて
作業している

1人で11箇所
作業できる方法を考案 ◎ 採

手順①攻め所の明確化
作成日：2022年5月16日 作成者：大貫表6. 攻め所発掘(選定)シート

白線準備の作業人数 １人８月

《根拠》減員した３名で増加する試験数に対応できるようにする為手順②目標設定
何を いつまでに どうする

STEP2 攻め所と目標の設定
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●作業しやすい高さの調査

操作位置

回転部

●作業者の正面で操作する方法

手順③障害の予測と排除

高さ1mが最適！ 若手
森岡

スプロケット

チェーン

若手
林

巻掛け伝動機構

ベテラン
佐藤

自転車みたいにすれば
正面で操作できそう！

表９. 障害排除検討表 作成日：2022年7月 ６日 作成者：林
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図８. やり易いと感じる高さ

作成日：2022年７月8日
作成者：森岡

(m)

若手
森岡 調査してグラフ化

STEP4 成功シナリオの追及

予想される障害 障害の除去 除去判断 採否

ゴムロールが引っ掛かる 絞り機の機構で押し出す

回収時の作業姿勢 操作位置変更

可

予想される障害 障害の除去 除去判断 採否

ゴムロールが引っ掛かる 絞り機の機構で押し出す

回収時の作業姿勢 操作位置変更

可
可 採

2つの障害を排除し、対策品を製作！

手順③障害の予測と排除

若手
林若手

森岡

高さ1mに取り付け！

手回しペダル

正面で操作出来る様になり
全員がやり易い操作位置を実現 若手のアイデア

[絞り機] 中堅

ベテラン

中堅
岩田

ベテラン
佐藤

表９. 障害排除検討表 作成日：2022年7月 ６日 作成者：林

+中堅・ベテランの知恵

STEP4 成功シナリオの追及

若手
森岡

若手
林

操作位置の変更が必要

全員が作業し易い
高さで操作したい！

作業者の正面で操作したい

若手2人を中心に調査を実施！

手順③障害の予測と排除

ギグッ

作業姿勢が悪い

中堅
大林

表９. 障害排除検討表 作成日：2022年7月 6日 作成者：林

STEP4 成功シナリオの追及

予想される障害 障害の除去 除去判断 採否

ゴムロールが引っ掛かる 絞り機の機構で押し出す

回収時の作業姿勢 操作位置変更

可
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サークル能力（X軸）働きがいのある職場（Y 軸）Y図1３.活動後のサークル能力・レベル 作成日：202２年8月25日 作成者：大貫＜サークルレベル＞<無形効果>会合をまとめる事ができた！●若手の成長 次回は私がテーマリーダー TMサークルの匠 若手林若手森岡 若手海老原若手森岡若手林STEP6 効果の確認

サークル能力（X軸）
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Y

図1３.活動後のサークル能力・レベル 作成日：202２年8月25日 作成者：大貫

＜サークルレベル＞

<無形効果>

会合をまとめる
事ができた！

●若手の成長

次回は私が
テーマリーダー

TMサークルの匠
若手
林

若手
森岡

若手
海老原

若手
森岡

若手
林

STEP6 効果の確認

/42

ステップ 良かった点 悪かった点 今後の進め方

P テーマの選定
攻め所と目標の設定

上位方針に基づき
効率化が必要な作業を
洗い出す事ができた

効率化に絞り視点が
狭い

色々な角度・視点で
テーマ選定

D
方策の立案

成功シナリオの追及
成功シナリオの実施

３D図面を活用し
効率良く活動できた

役割分担に
偏りが出た事

育成計画を作成し
計画的に進めていく

C 効果の確認
目標を達成し従来業務
の効率化に貢献できた

効果を上手く数値で
表現できなかった 数値化を図る

A 標準化と管理の定着
作業の要領書を

紙だけでなく
動画で用意した

関係部署へ展開
できなかった 関係部署へ展開する

３D図面を活用し
効率良く活動できた

技能伝承の内容に
偏りがでたこと

表１１.活動のまとめ 作成日：2022年8月28日 作成者：大貫

42STEP8 反省と今後の課題


